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Wat gaan we vanochtend doen?

1. Korte introductie VNG Servicebureau Europa

2. EU Fondsen; Overwegingen voordat je begint2. EU Fondsen; Overwegingen voordat je begint

3. In sneltreinvaart langs de Europese programma 
mogelijkheden (niet uitputtend)

4. Van idee tot aanvraag

5. Een voorbeeld uit de Nederlandse praktijk: Almere



Vereniging van Nederlandse Gemeenten 
en Europa 



Het Servicebureau is in het leven geroepen als gevolg 
van de volgende ontwikkelingen:

● Groeiende belang van de Europese dimensie voor 
lokale overheden

● Groeiende aandacht vanuit de EU voor lokale en 
regionale ontwikkelingen

● Niet altijd toereikende kennis en ervaring om effectief 
in te springen op de kansen die Europa lokale 
overheden biedt.

● Behoefte bij Nederlandse lokale overheden aan 
ondersteuning op deze gebieden



Dienstverlening vanuit het SBE

1. Informatie voorziening; publicaties, magazine, nieuwsbrieven, 
workshops

2. Advisering; vraagbeantwoording, subsidiescans, 2. Advisering; vraagbeantwoording, subsidiescans, 

3. Begeleiden en schrijven van de aanvraag

4. Begeleiding bij uitvoering van het (financieel) projectmanagement

5. Al uw overige vragen:

Mail ons:  SBE@VNG.NL

Bel ons: 00 31 70 – 373 8694



2. EU fondsen; overwegingen voordat je begint

Draagvlak binnen de organisatie!

● Wat zijn de “Europese” ambities van het gemeente 
bestuur?

● Is er politieke aandacht voor de Europese dimensie 
van lokaal bestuur?

● Het aanvragen van Europese subsidies moet een 
bewuste keuze zijn van het bestuur en hoger 
ambtelijk management en passen binnen hun 
opvattingen, visie en strategie 



Zorg dat je de juiste verwachtingen stelt!

● Hoofddoel is niet altijd geld!

● Denk aan de immateriële opbrengsten● Denk aan de immateriële opbrengsten

- Kennis vergaring en ontwikkeling

- Verbreden van je netwerk

- Internationale profilering

- Bestuurlijk krediet

De focus zou niet in eerste plaats moeten liggen bij de korte 
termijn effecten – geld voor een project – maar ook op de 
lange termijn effecten van Europese samenwerking



3. In sneltreinvaart langs de Europese mogelijkheden

● Jeugd

● Cultuur

● Milieu● Milieu

● Concurrentievermogen

● Justitie

● Etc. etc.

Er zijn veel mogelijkheden!



Onderwijs, Cultuur en Burgerschap



(Kennis) Economie



Justitie



Onderzoek en innovatie



Milieu



3. Van project idee naar aanvraag

Gemeentelijke 
Doelstellingen

Bijvoorbeeld:
- Stimuleren van 

Europese
Doelstellingen

Bijvoorbeeld:
- Versterken 

stedelijk 
jeugdbeleid 
- Inrichten van een 
innovatieve 
duurzame wijk
- Ontwikkeling van 
een co2 neutraal 
bedrijventerrein

En u heeft 
co – financiering 

beschikbaar

- Versterken 
Europese dimensie 
bij jeugd
- Versterken 
gebruik van 
duurzame energie
- Vergroten 
concurrentievermo
gen en innovatie

Verpakt in 
Europese 

programma’s



Je hebt je project gelinkt aan een subsidieprogramma…

En dan?

1. Bereid je voor op een lange doorlooptijd (uitvoering soms 1 jaar later)

2. Knoop contacten aan met de juiste instanties (nationale agentschappen, 2. Knoop contacten aan met de juiste instanties (nationale agentschappen, 
programma secretariaten, verantwoordelijke ambtenaren bij de ministeries 
en regionale overheden)

3. Laat je informeren over de haalbaarheid, (nog te besteden) budgetten, 
indieningsvoorwaarden en mogelijke partners

4. Bepaal je partners vroegtijdig in het proces en betrek ze intensief bij de 
ontwikkeling van het project (eigenaarschap tijdens uitvoering!)

5. Stel in samenwerking met je partners een indieningsstrategie op

6. Bepaal mate van ondersteuning en waar je die ondersteuning kan halen

7. In voorkomende gevallen lobby voor je project idee bij de relevante 
instanties



5. Een voorbeeld uit de Nederlandse praktijk:

cRRescendo, Almere

Context voor een Europees project

1. Onstuimige groei als “nieuwe” stad in nieuw land1. Onstuimige groei als “nieuwe” stad in nieuw land

- Van 180.000 naar 360.000 in de komende 20 jaar

2. Opstellen van de Almere Principes:

- Sociale en economisch duurzame toekomst

- Innovatieve investeringen voor de ontwikkeling van een 
duurzame stad met aandacht voor:

-Groen / blauw

-Innovatieve architectuur

-CO2 reductie

-Duurzaam energie toepassingen



cRRescendo
Zesde Kaderprogramma voor Onderzoek en Innovatie 
2000-2006

Visie:
● ‘growing sustainable communities’● ‘growing sustainable communities’

Ambities:
● grootschalige integratie van Duurzame Energie bronnen
● duurzaam bouwen (focus op energie)

Resultaat:
● 15.000 mensen in energie-efficiënte en comfortabele woningen in 4 
EU-steden (Almere, Milton Keynes, Viladecans, Ajaccio)
● Ontwikkeling nieuwe strategieën, methodes voor stadsplanning en 
duurzame energie



Tips uit de praktijk

● Vaak sprake van problematische communicatie tussen de 
internationale partners en de lokale stakeholders

● Projecten boeten vaak in aan inspiratiekracht door de lange 
opstarttijdenopstarttijden

● Onvoldoende binding tussen internationale karakter, project 
partners en de lokale doelgroep (verschillende situaties in 
verschillende landen)

● Door enthousiasme in de aanvang blijkt uitvoering vaak bijna 
onhaalbaar complex

● Bijzondere projecten ‘landen’ lastig in gemeenten; zijn vaak 
buitenbeentjes en lopen het risico te verwezen

● Politici springen minder makkelijk op de bres voor bestaande 
projecten en bedenken liever weer wat nieuws



Vragen, opmerkingen, suggesties?

Contact

VNG Servicebureau Europa

Mail ons:  Tim.tepas@vng.nl

SBE@vng.nl

Bel ons: 070 – 373 8851


